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1.Uvod

«Preživel ne bo tisti, ki bo najmočnejši ali najpametnejši, temveč tisti, ki se bo najhitreje prilagodil 
spremembam.« Charles Darwin [1809-1882]

Novi poslovno/informacijski sistemi so lahko eden od ključnih dejavnikov v organizaciji, 
saj lahko močno vplivajo na izboljšanje procesa planiranja, s tem pa tudi na izboljšanje 
celovitega poslovanja organizacije. 

Uporaba informacijskih sistemov za planiranje lahko zagotovi konkurenčno prednost, 
predvsem pa pripomore k lažjemu doseganju izzivov kot so (Gartner, 2009): 

• izboljšanje poslovnih procesov planiranja (in s tem večja učinkovitost), 

• zmanjšanje poslovnih stroškov, 

• povečanje učinkovitosti zaposlenih, 

• večja uporaba analitičnih orodij pri odločanju.

Slovenska podjetja sicer usmerijo skoraj četrtino naložb v informatizacijo dejavnosti, ki 
naj bi prinašale konkurenčno prednost ali pa naj bi jo dolgoročno vzdrževale, vendar se 
še vedno več vlaga v strojno opremo in omrežja kot pa v programsko opremo in celovite 
sisteme, ki naj bi prinašale konkurenčno prednost (EF- IPI). 
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2. Namen predstavitve

• Predstavitev načina dela pred/po spremembah

• Glavni razlogi za spremembe

• Predstavitev uvedene rešitve

• Doseženi cilji in prednosti novega načina dela

• Nadaljnji koraki v prihodnje
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3. Obstoječe stanje

?
Kje izvajamo planiranje.....

Odgovor: v EXCELU (kot velika večina slovenskih podjetij)

• Planiranje je centralno vodeno preko sektorja Kontroling, izvaja se po sektorjih/službah 
podjetja (12 glavnih sektorjev/služb)

• Planira se samo na najnižjem nivoju (t.j. nivo konta in STRM)

• Odgovorne osebe v vnašajo plane v zato pripravljene Excel dokumente

• Kontrola in zbir podatkov se izvaja v sektorju Kontroling

• Število uskladitev: v povprečju 2-3 krogi pred dokončno potrditvijo končnega plana

• Pred uvedbo rešitve za prenos v transakcijski sistem je bil končni plan zaključen v Excelu
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4. Transformacija podatkov za prenos v EBS

Izhodiščna datoteka za vnos plana

• Transformacija podatkov iz 
Excela v ustrezno obliko se 
izvede preko vbs skripte

• Ena Excel datoteka predstavlja
podatke enega sektorja

http://www.koto.si/


Stran:6
Datum:26.9.2010

© 
Luka Babnik, KOTO d.o.o.
Igor Valte, BRON d.o.o.

KOTO d.o.o., Agrokombinatska cesta 80, 1000 
LJUBLJANA, SLOVENIJA, http://www.koto.si/

5. Uvoz podatkov v sistem EBS

• Uvoz podatkov v EBS se izvede preko orodja WEB ADI

• Planska Excel datoteka po transformaciji (pripravljeno za uvoz v EBS)

• Po uvozu v sistem EBS se kreira planska temeljnica, ki se knjiži v sistemu (s tem je
prenos plana v sistem EBS zaključen)
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5. Pregled podatkov v sistemu EBS

• Pregled plana je mogoč znotraj samega EBS (po posameznih kontih, STRM)

• slabost: znotraj transakcijskega sistema ni omogočenega agregiranega pogleda

• Poročila iz transakcijskega sistema se trenutno izvajajo preko FSG orodja

• kreiranje različnih struktur (dimenzije/mere)

• prikaz podatkov v poročilih preko Excela

• poročila omogočajo pregled plana/realizacije po različnih segmentih
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6. Prednosti nove rešitve

• Hitra in enostavna transformacija datotek in uvoz planskih podatkov v EBS

• Revizija uvozov posameznih planov preko planske temeljnice v sistemu EBS
• s tem je mogoče videti tudi vse spremembe plana 

• Plan obstaja v transakcijskem sistemu EBS (bistvena prednost)

• Možnost primerjave plana in realizacije preko FSG poročil

• Glede na zahteve in potrebe enostavna, zanesljiva rešitev, ki je bila realizirana 
v relativno kratkem času z nizkimi stroški
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7. Nadaljnje aktivnosti

• Vzpostavitev možnosti verzioniranja v EBS (trenutno se vodi samo zadnja verzija)

• Izgradnja podatkovnega skladišča in prenos plana v DWH

• Prikaz plana/realizacije v sistemu za poslovno obveščanje
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9. Vprašanja

Hvala za vašo pozornost.

Luka Babnik, KOTO d.o.o.
Luka.Babnik@KOTO.si

Igor Valte, BRON d.o.o.
Igor.Valte@BRON.si
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