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Planiranje danes 

• Čas – cikli so predolgi, plani niso ažurni 

• Kvaliteta – ni integritete podatkov, 
komunikacija je pomankljiva, teško je 
nadzorovati standarde 

• Flekisibilnost – planski proces ni 
prilagodljiv 

• Stroški – veliko vloženega dela, učinek je 
vprašljiv 



The Planning Maturity Curve:  
Where Are You? Where Do You Want To Be?  

More than 70% of companies use 
spreadsheets as their platform for 
budgets and forecasting. Many of these 
companies are in “Excel Hell”, a 
continuing state of inefficiency and 
disruption related to using spreadsheets 
for collaborative planning.  
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Planiranje: krivulja zrelosti  
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ad-hoc metode, ne vzame 
veliko časa za relativno 
uporabne poslovne rezultate 

predračunavanje, veliko dela v  
primerjavi s poslovnim učinkom, v 
uporabi bo še dolgo časa 

poročanje, še vedno 
veliko v preglednicah, 
vedno več v sistemih 
za poslovno 
poročanje (BI) 

gibko planiranje, najbolj 
zrele organizacije, veliko 
poslovnega učinka z 
malo napora 

napovedovanje, ne zahteva veliko 
dodatnega napora, veliko je »politike« 



Od Excel-a do aplikacije za 
planiranje 
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Kotrola nad formulami, vsotami, formatom 
Varnost, kontrola dostopa 
Kontrola poslovnega procesa 
Kontroliran uvoz podatkov 
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Zmanjšajmo podrobnosti – 
managerji planirajo kot razmišljajo 
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Managerji naj planirajo 
na nivoju in z vrednostmi, 
ki so ključne za posle, ki 
jih vodijo 

 



Planiranje na osnovi poslovnih dejavnikov–
vpeljava poslovnih modelov 
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Vpeljava pomembnih poslovnih 
dejavnikov, ki so merljivi, npr.: 
število enot proizvoda, strank, 
transakcij, klicev. Model je 
sestavljen iz formul: 
enota/cena/količina. Modeli 
posameznih poslovnih enot 
sestavljajo skupni finančni plan. 

Potrebna je  aplikacija za planiranje 
Modele naj izgradijo skupaj kontroling in managerji, ki vodijo poslovanje 
Graditi je potrebno postopno 
Najprej modeli s veliko enakimi pozicijami, npr.: klicni center 
Upoštevaj načelo 20/80 v modelih, ki jih replicirate 
Upoštevaj primer dobre prakse 



Integracija (ne uvoz) realizacije 
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ETL 
Različni viri 
Različni tipi podatkov 
Različni nivoji podatkov 
Podatki prilagojeni modelom 



Implementacija analize 
scenarijev 
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Razumevanje kaj je skrito v številkah. Scenariji služijo analizi 
rezultatov pri simulaciji različnih predpostavk.  
Če ne moremo napovedati prihodnosti, lahko vsaj simuliramo 
delovanje v različnih pogojih.  



Hyperion Planning 

Krajši cikli planiranja in boljša predvidljivost poslovanja 

• Upravljanje delovnih tokov in 
procesov 

• Intuitivni uporabniški vmesnik 

• Robustna integracija podatkov 

• Essbase – močno orodje za 
poročila in analize  

• Skalabilna web infrastruktura 

• Hitra uvedba s pomočno 
posebnih namenskih modulov za 
planiranje 



Osnovne zmogljivosti 

Fundamental Capabilities 
Zmogljivost Opis 

Od zgoraj-navzdol/ Od 

spodaj-navzgor 

Možnost planiranja v obeh smereh omogoča natančnost in 

predvidljivost 

Modeliranje Možnost modeliranja na operativnem nivoju z učinki na 

skupnem strateškem planu 

Kaj-če Preverjanje vpliva različnih poslovnih dejavnikov za 

sprejemanje pravih odločitev 

Sodelovanje Tehnologija omogoča sodelovanje in komunikacijo vseh 

uporabnikov v realnem času 

Planiranje in analize Popolna integracija v BI in Microsoft Office za poročanje in 

analiziranje  v realnem času 






