
STUDIJA SLUČAJA 

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 



Hrvatska elektroprivreda 

• Nacionalna elektroenergetska tvrtka 

 

Osnovne djelatnosti: 

– Proizvodnja 

– Prijenos     el.energija 

– Distribucija     toplinska en. 

– Opskrba           plin 



Financijski plan (1/2) 

• Očuvanje vodećeg mjesta na energ.  tržištu 

• Sigurnost i pouzdanost prijenosne i distribucijske 

mreže te opskrbe kupaca 

• Zadovoljavajuća raspoloživost energetskih  

postrojenja i mreže 

• Povećanje efikasnosti poslovanja - ostvarivanje 

investicijskog ciklusa 

• Ostvarivanje odgovarajuće strukture kapitala 

 



Financijski plan (2/2) 

• Energetske bilance 

• Projekcije cijene električne energije 

• Projekcije porasta potrošnje električne energije 

• Projekcije cijene energetskog goriva 

• Projekcije cijene nabave električne energije 

• Projekcije tečaja 

• Plan investicija 

• Plan otplate kredita 

 



• Proizvodnja el. energije u HE i TE 

• Proizvodnja OT i TP 

• Nabava plina 

• Cijene energenata 

• Cijene uvoza/izvoza 

• Cijene nabave 

 

 

• Količine -> financijski podaci 

• Naknade po HE i TE, naknade za goriva 

• Procjena tečaja 

• Plan kapitalnih i ostalih investicija 

• Plan izvora financiranja 

• Planski financijski izvještaji 

• Planski pokazatelji poslovanja 

 



Višedimenzionalni model 
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Entitet: HEP Proizvodnja 

Period – Jan, Feb,… 

Izvori – HE, TE,… 

Proizvod – električna, toplinska,.. 

Gorivo – LU, PP, ugljen,… 

Valuta - HRK, EUR, USD,… 

Hidrologija – vlažna, sušna,…. 

Scenarij – BDG, Act, Forecast 

Verzija – Varijanta 1, 2, 3,… 

 



PROJEKT 

HEP & COMBIS 
Tehnologija: Oracle Hyperion Planning 

 

Početak projekta: 1.rujna 2011. 

Trajanje projekta: 6 mjeseci 



Razlozi pokretanja projekta 
• Uspostaviti efikasniji i kvalitetniji sustav  

    za višegodišnje planiranje 

• Unaprijediti proces višegodišnjeg financijskog 

planiranja, olakšati, te bolje kontrolirati izradu i 

realizaciju plana 

• Reducirati ručni rad i automatizirati prikupljanje 

planskih podataka  

• Skratiti ciklus izrade plana i ubrzati protok 

informacija 

• Pouzdana platforma za efikasniju podršku prilikom 

donošenja poslovnih odluka 
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Definirane liste zadataka 

Mogućnost različitih projekcija 



HEP Trgovina d.o.o. 

• Plan potreba i raspoložive električne energije 

• Plan količina energetskog goriva 

• Cijene energetskog goriva, uvoza, izvoza 



HEP Toplinarstvo d.o.o. 

• Plan proizvodnje i prodaje ogrjevne topline i tehnološke pare 

• Plan količina i cijena energetskog goriva 



HEP Plin d.o.o. 

• Plan prodaje plina -> izračun prihoda od prodaje 

• Plan nabave plina -> izračun troškova nabave plina 



HEP d.d. - Kontroling 
• Plan naknada po HE i TE, plan naknada po gorivima 

• Planski tečaj 

• Izračun financijskih podataka 



Plan izvora financiranja 

• Plan otplate dugoročnih kredita na razini društava i grupe 

• Planiranje na godišnjoj, polugodišnjoj, kvartalnoj i mjesečnoj razini 

• Planiranje u različitim valutama 

 



Plan investicija 

• Planiranje kapitalnih i ostalih investicija 

• Izračun amortizacije 

• Ovisno o vrsti izvora financiranja - izračun financiranja investicija  

 



Financijski izvještaji 
• Planska bilanca 

• Planski račun dobiti i gubitaka 

• Planski izvještaj o novčanom tijeku 

Za ovisna društva  

Za HEP grupu konsolidirano 

 

 

 

• Izvještaji na godišnjoj, kvartalnoj i mjesečnoj 

razini 

 



Pokazatelji poslovanja 

• Pokazatelji likvidnosti 

• Pokazatelji aktivnosti 

• Pokazatelji profitabilnosti 

• Pokazatelji zaduženosti 

Za ovisna društva  

Za HEP grupu konsolidirano 



What-if analize  
• Utjecaj promjene tečaja 

• Utjecaj promjene cijena energetskog 

goriva, nabave, prodajne cijene električne, 

toplinske energije, plina… 

• Utjecaj promjena na planu investicija 

   ---------------------------------------------------- 

• Verzioniranje planova i uspoređivanje 

varijanti 



Ne manje bitno 

• Sustav je povezan s postojećim 

aplikativnim sustavom 

• Omogućuje mjesečno praćenje ostvarenja 

i projekcije rezultata poslovanja za prvu 

plansku godinu 

• Brza izrada financijske konstrukcije za 

povećanje vrijednosti investicijskih 

aktivnosti 

 

 

 

 

 

 

 



Zaključci 

• Efikasniji sustav za višegodišnje planiranje 

• Podloga za donošenje kvalitetnijih odluka 

• Centralizacija procesa planiranja 

• Unificiranost procesa planiranja 

• Skraćeno vrijeme za izradu plana i 

projekcija 

• Brže i kvalitetnije manipuliranje podacima 



 

 

Hvala na pažnji! 

 

ivona.zagar@combis.hr 


