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Hrvatska elektroprivreda

* Nacionalna elektroenergetska tvrtka

Osnovne djelatnosti:

— Proizvodnja

— Prijenos el.energija

— Distribucija [ toplinska en. & =
— Opskrba plin

Vi
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Financijski plan (1/2)

* OcCuvanje vodeCeg mjesta na energ. trzistu

« Sigurnost | pouzdanost prijenosne i distribucijske
mreze te opskrbe kupaca

« Zadovoljavajuca raspolozivost energetskih
postrojenja | mreze

* Povecanje efikasnosti poslovanja - ostvarivanje
Investicijskog ciklusa

« QOstvarivanje odgovarajuce strukture kapitala
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Financijski plan (2/2)

* Energetske bilance

* Proj
* Proje
* Proj
* Proj
* Proj
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je cijene elektriCne energije
je porasta potrosnje elektricne energije

je cijene energetskog goriva

je cijene nabave elektriChe energije
je teCaja

* Plan investicija

* Plan otplate kredita

HRVATSKA ELE KTROPRIVREDA D.D



Titidt
HEP *E =23
L ”—) =)

HRVATSKA ELE KTROPRIVREDA D.D

Proizvodnja el. energije u HE I TE
Proizvodnja OT i TP

Nabava plina

Cijene energenata

Cijene nabave

Cijene uvozalizvoza l

» Koli€ine -> financijski podaci
« Naknade po HE i TE, naknade za goriva

* Procjena teCaja

- » Plan kapitalnih i ostalih investicija
« Plan izvora financiranja

« Planski financijski izvjestaji

» Planski pokazatelji poslovanja




Visedimenzionalni model

Vrijeme: 5 godina

?, Period — Jan, Feb,...
L
S lzvori — HE, TE, ...
g Proizvod — elektriCna, toplinska,..
= Vrijeme: 5 godina Gorivo - LU, PP, ugljen,...
s . : . Valuta - HRK, EUR, USD,...
Entitet: HEP Proizvodnja -~
_ Hidrologija — vlazna, susna,....
©
_f_—f Scenarij — BDG, Act, Forecast
? Verzija — Varijanta 1, 2, 3,...
S
=
Vrijeme: 5 godina "

HRVATSKA ELE KTROPRIVREDA D.D



PROJEKT
HEP & COMBIS

Tehnologija: Oracle Hyperion Planning

Pocetak proje

Kta: 1.rujna 2011.

Trajanje projekta: 6 mjeseci
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Razlozl pokretanja projekta

« Uspostaviti efikasniji | kvalitetniji sustav
za visegodisnje planiranje

« Unaprijediti proces visegodisnjeg financijskog
planiranja, olaksati, te bolje kontrolirati izradu |
realizaciju plana

 Reducirati rucni rad i automatizirati prikupljanje
planskih podataka

« Skratiti ciklus izrade plana i ubrzati protok
Informacija

« Pouzdana platforma za efikasniju podrsku prilikom
donosenja poslovnih odluka a2
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Definirane liste zadataka

ORACLE’ Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition
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f_'] Plan potrebne topline za elektricnu i toplinsku energiju ‘
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[ Cijena NEK-a
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E] Unos troskova nabave topline
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DJIzraEun troska vlastite proizvodnje
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1. Kopiranje warijanki
[=URupno kupci - " "
Z. Projekcija 4 godine za sve stavke
A Gublci na mrezi prijenosa . =~ 5
‘ o it 3. Projekcija 4 godine stavka po stavka
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Enelgija za pumpanje Filter —
[=lkupha potroénja Sark
Povlasteni kupac (izvan RH)
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HEP Trgovina d.o.o.

» Plan potreba i raspolozive elektriCne energije
» Plan koliCina energetskog goriva

« Cijene energetskog goriva, uvoza, izvoza

@ Oracle Enterprise Performance Management Syst... \’-j‘ v B v =& @ v Pagev Safetyv Toolsv |
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HEPKOL
-1 @) TL02_HEP Trgovina
s D Elektroenergetska bilanca Page  Normalna varijanta v Inicijalna verzija v Go
D_I Plan potreba i raspoloZive elektricne energije Pregled goriva po elektranama
E] Plan raspolozive toplinske energije < regled goriva_elekkricna_i_toplinska F_TRG_Prealed goriva_elekiricna F_TRG_Prealed goriva_Uglien F_TRG_Prealed goriva po energentima 2a el.i topl. | F_TRG_Tro$ak goriva po pojedinoj elektrani >
I:‘J Unos parametara (specifiéni potrosd i ogrijevne vrijednosti)
i)
. Page  Plan v Go
E:'J Plan potrebne topline za elektricnu i toplinsku energiju —
-« 2012, 2013, 2014,
C—“ Unos potrosie ?onva po Slekiranama [#lkupno godina Flkupno godina [#Ukupno godina
E}QJ'-’“”" plan goriva Trogak (LU} Trogak (PP) Trogak (Ugliena) Trogak (LU} Trogak (PP} Trogak {Ugliena) Trogak (LU} Trogak (PP} Trogak {(Ugl ~
& Unos djena -
(3 Ciena NEK-2 TE Sisak 20.594.148 7.488.000 0 i
Q Cijena za uvoz i izvoz elektriéne energije TE Rijeka
L"_] Cijena nabave elektricne energije Ukupno TE-TO Zagreb [
-1 B 1zviedtaji - .
£33 Ukupno EL-TO Zagrel
B} Plan potreba za elektricnom energijom Elektriéna energija
G} Plan raspoloZive elektriéne energije | Ukupno Osijek.
< v “« —
E}Poﬁosn}a goriva L KTE Jertovec
@ Cijena energenata R e ee——
+| @) TL01_HEP Toplinarstvo TE Plomin 1 o
3 @T_W.HE’ Plin TE Plomin d.o.0. kag.:
+1 @) T_04_HEP Proizvodnja =
+| @ T_05_Kontroling TE Sisak
Ukupno TE-TO Zagreb e
Toplinska energija | e
Ukupno EL-TO Zagreb
Ukupno Osijek -
« vl m ] »
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HEP Toplinarstvo d.o.o.

* Plan proizvodnje i prodaje ogrjevne topline i tehnoloske pare

« Plan koliCina i cijena energetskog goriva

ORACLE Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition
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i YRGS 3 . TE Sisak (
Eplan prodaje za izracun prihoda od prodaje |
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HEP Plin d.o.o.

« Plan prodaje plina -> izraCun prihoda od prodaje

« Plan nabave plina -> izraCun troSkova nabave plina

ORALCLE" Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition -
Navigate File Edt View Favorites Tools i
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+| ) TLO1_HEP Topiinarstvo
& @T 03 HEP Plin Page Inicijalna verzija v Go
-| 5 Bilanca plina = Plan nabave plina
E:‘J Plan prodaje plina (unutar HEP-a) F_PLIN_Trosak nabave plina_ostvarenja | F_PLIN_Trosak nabave plina
E:'_I Plan prodaje plina (izvan HEP-a)
C'_I P —— " Page Plan v Mormalna varijanta v Go
+1 @) T_04_HEP Proizvodnja 2012, 2013, 2014, 2015. 2016.
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HEP d.d. - Kontroling

« Plan naknada po HE i TE, plan naknada po gorivima

* Planski teCaj

 IzraCun financijskih podataka

ORACLE
Navigate File Edit

%= Explore | i

View Favorites
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Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition

HomePage

+ [ TL02_HEP Trgovina
+ @ TLO1_HEP Toplinarstvo
+! [ T_03_HEP Plin
+ @T_Oél_HEP Proizvodnja
—1 @ T_05_Kontroling
a} Unos tekuceg mjeseca
CL Tedéaj
L Cijene
@} Priprema podataka iz PL1 za load
a Povladenje stavaka iz PL1
+ L} Detaljna EEB
s Naknade
Ez, Cijena kostanja
E:l Postod za djenu kostanja
[Z* | Kompletne naknade po hidroelektranama
El] Kompletne naknade po termoelektranama
Ql Kompletne naknade
Cl] Naknade za gorivo
Cl] Unos fiksnih troskova proizvodnje
+1 [5)s WHAT _TF analize
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= Naknade po hidroelektranama
< F_KOMTR_Proizvodnja hidro

F_KOMTR_Pregled jedinicnih naknada za koristenje voda |
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Plan izvora financiranja

« Plan otplate dugorocnih kredita na razini drustava i grupe
« Planiranje na godisnjoj, polugodisnjoj, kvartalnoj i mjesecCnoj razini

* Planiranje u razliCitim valutama

ORACILE" Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition Loggedinas | Help | Log Off
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* E} UNOS BROJA DANA PO MIESECIMA Plan otplate - GRUPA Plan otplate - KYARTALI Plan otplate - POLUGODISTA | Plan otplate - GODINA -
+| [ PREUZIMANJE I PREGLED TECAJA 2012, 2013, | -
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® @Kontroling |
- @ Plan investicija - Proizvodnia Deutsche bank - 37,42 € - osnovna sredstva 1k
+ @ Plan investicija - Toplinarstvo Obveznice HRK 700 min E3 B
Lo % Plan investicija - ODS ® T AR - S
+ mPlan investicija - OPS ¢ KD tec cbon
+1 [y Plan investicija - Plin OTP banka - HEP ESCO, 3min € [ |
d m Plan investicija - ovisna drustva Sp litska banEa, Aminer ~* S
+ m Plan investicija - ovisna drustva i Grupa i
WE - HEP ESCO sindicirani EUR 4,4 min.) I*
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EBRD - 80,0€, Transa I & |
EBRD - 43,2 €, Tranga II B |
1 » I
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Plan investicija

* Planiranje kapitalnih i ostalin investicija
* lzraCun amortizacije

» Qvisno o vrsti izvora financiranja - izradun financiranja investicija

ORACLE' Enterprise Performance Management System Workspace, Fusion Edition Loggedinas | Help | Log O

Navigate File Edit View Favorites Tools ¥ Help

A B o Yoooe Bl @ & |/ M BL =mpsrhmbh o 3¢

HomePage

+ @ Otplata kredita
= mKontrohng
+| [ UNOS VARIJABLE

Page  HE ZAKUCAC - revitalizacija - Inicijalna verzija v = Go
[ Unos i pregled z2 FUTLOAN | i 2012. 2013. T 2014 2015. 2016. 2017. [ 2018. 2019,
[ Pregled za PASTDEBT = - i
5 BegBalance [FiearTotal [*)earTotal [#earTotal | [#earTotal [*i¥earTotal [*¥earTotal [F¥earTotal |  [EvearTotal [FearTc ~
[ Investicie Planirani pocetak 2,004 -
- @ Plan investicija Proizvodnja i
o Planirani zavrietak 2.016
QProizvodnja Ostale Procjenjena vrijednost ulaganja
Q‘ Rekapitiladja Preostalo za raspodieliti
+ @ Plan investicija OPS
+I [P Plan investicija ODS Investicijska ulaganja

* @ Plan investicija Plin Investicije u tijeku
+ Q Plan investicija Toplinarstvo
* D Plan investicja HEP d.d.

Povlacenije transi kredita

* 9 Plan investicija Ostala drutva ‘ Akumulirano povlacenje transi
+ Plan investicija Grupa - = r i . = [
E} 3 o Kamate koje se obracunavaju za vrijeme izgradnje
E:’_] Raspodjela kamate
[:\J Plan odrzavanja - Plomin Samofinanciranje (financiranje iz vlastitih sredstava)
= ® Plan investicija - Proizvodnja Prosjecna stopa kamata tijekom izgradnje
+/ [ Plan investicija - Toplinarstvo
+ ® Plan investicija - ODS Bruto dugotrajna materijaina imovina f34.:
* % Plan investidja - OPS Trajanje razdoblja amortizacije u godinama

+1 [ Plan investiciia - Plin
inja razdoblja amortizacije
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Financijski izvjestaji

 Planska bilanca

Za ovisna drustva

« Planski racun dobiti i gubitaka o o
Za HEP grupu konsolidirano

* Planski izvjestaj o novCanom tijeku

" HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.

Izvjestaj za Racun dobiti i gubitka - Konsolidirani (u HRK)
~Plan~
m | oo13 | o013 | oota | oota | oota [ ote [ ot 2015 oots | o5 [ o5 [ oots |
mmwmmmmmmm

@anreanl prinod|
[POSLOVNI PRIHODI

,E, * |zvjestaji na godisnjoj, kvartalnoj i mjesecCnoj
' razini

‘Smanjens rosoia 22 uskge ar HEP grupe
Bokio

i
" I ] »
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Pokazateljl poslovanja

" HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d

Pokazatelji poslovanja - HEP Plin d.o.o.
~Plan ~

2012, 2013,
Koeficijent trenutns Bvianost!
Kosficijent ubrzans Mvidnost!
Kosficijant tekuts Bkvianost!
POKAZATELN LIKVIDNOSTI
00nos obveza | ukupns Imoving
0Odnos kapitsia | ukupns imovine
Pokrivenost kamata operstivnom dobiti {x}
Pokrivenost ukupnih kamata operativnom dobiti (x)
POKAZATELN ZADUZENOST!
Kosficijent obrtaja ukupne imovine
Kosficijent obrta)a tskucs imovine
Koeficijent obrtaja potra#ivanja
Kosficljent obrtaja zaiiha
POKAZATELN AKTIVNOSTI
ROE (%)
ROA (%)}
POKAZATELN PROFITABILNOSTI
EBITDA mara (%)
EBIT mar#a (%)
Neto marda (%)
PROFITNE MARZE
Neto materijaina imovina
©Omjer EBITDA | neto financijsiin rashoda
Omjer ukupnog neto zaduZen)a i aktive
Omjer ukupnog neto 1neto J| imovine

Om|er ukupnog neto zsduen)al EBITDA
Omjer neto prinods | zaduZenja

Om)er novea | otpista po wreaitima
POKAZATELN PO UGOVORIMA O KREDITU
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2015,

2016

Pokazatel)i likvidnosti
Pokazatelji aktivnosti
Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji zaduzenosti

Za ovisna drustva

Za HEP grupu konsolidirano



What-if analize
« Utjecaj promjene teCaja
« Utjecaj promjene cijena energetskog

goriva, nabave, prodajne cijene elektricne,
toplinske energije, plina...

« Utjecaj promjena na planu investicija

* Verzioniranje planova i usporedivanje
varijanti
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Ne manje bitno

« Sustav je povezan s postojeCim
aplikativhim sustavom

 Omogucuje mjesecno pracenje ostvarenja
| projekcije rezultata poslovanja za prvu
plansku godinu

* Brza izrada financijske konstrukcije za
povecanje vrijednosti investicijskih
aktivnosti
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Zakljucci

 Efikasniji sustav za visegodisnje planiranje

* Podloga za donosenje kvalitetnijin odluka

» Centralizaclja procesa planiranja

 Unificiranost procesa planiranja

« Skraceno vrijeme za izradu plana i
projekcija

* Brze | kvalitetnije manipuliranje podacima
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Hvala na pazniji!

USLUGE INTEGRACIJA INFORMATICKIH TEHNOLOGIJA
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~ BEOGRAD, Bulevar Arsenija Carnojevica 52a/8

www.combis.hr
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